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Тема: Функция организации. Функция мотивации. 

План занятия: 

1.Организация, как функция управления. 

2.Основные принципы организации. 

3.Мотивация, как управленческая деятельность. 

4.Основные этапы мотивации. 

Функция организации. Организация – это функция управления, задачей 

которой является формирование эффективной структуры организации, а 

также обеспечение ее всеми необходимыми ресурсами для нормальной 

работы – персоналом, материалами, оборудованием, зданиями, денежными 

средствами и т. д. При реализации любого плана, составляемого на 

предприятии, всегда предполагается необходимость функции организации, т. 

е. создания реальных условий для достижения запланированных целей. 

Нередко это требует перестройки структуры производства и управления с 

целью повышения их гибкости и приспособляемости к требованиям 

рыночной экономики, покупателей продукции. В структуры управления 

могут вводиться новые звенья или специальные команды (целевые группы), 

занимающиеся изучением рынка, разработкой стратегии развития 

предприятия, формированием новой продукции и т. п. Второй задачей 

функции организации является создание условий для формирования 

корпоративной культуры внутри организации, которая характеризуется 

высокой чувствительностью к изменениям, 4 научно-техническому 

прогрессу, единым для всей организации ценностям. Эта работа сводится к 

работе с персоналом, развитию стратегического и экономического мышления 

в сознании руководителей, поддержке работников предпринимательского 

склада, склонных к творчеству, нововведениям, риску и ответственности. 

Основными принципами организации управленческой деятельности 



являются:  принцип специализации – разделение управленческого труда на 

определенные элементы (функции), закрепленные за соответствующим 

подразделением в организационной структуре управления;  принцип 

пропорциональности – обеспечение взаимосвязи между целями и 

управленческими решениями руководителей различных подразделений, 

согласованность в их работе, осуществляемая посредством оперативных 

планов, совещаний, работы в команде;  принцип параллельности – 

возможность одновременной реализации задач в рамках различных 

управленческих функций;  принцип прямоточности – организация прямых 

каналов связи, обеспечивающих движение управленческой информации по 

наиболее короткому пути;  принцип непрерывности – необходимость 

постоянного обновления информации и принятия управленческих решений в 

режиме реального времени («on-line»), а также реализации функций 

координации и контроля за деятельностью подразделений фирмы;  принцип 

ритмичности – осуществление своевременных закупок сырья и материалов 

для создания необходимых запасов и обеспечения бесперебойной работы 

предприятия, а также своевременное принятие корректирующих мер по 

совершенствованию управленческого процесса и использованию 

современных технологий менеджмента (система поставок точно вовремя 

«just-in-time», система МВО, концепция «нулевого травматизма» и др.) [20, 

22-27]. Функция мотивации. Мотивация – это управленческая деятельность, 

имеющая целью активизировать людей, работающих в организации, и 

побудить их эффективно трудиться для выполнения запланированных целей 

либо миссии. Реализация функции мотивации является основой построения 

механизма управления и достижения успешного результата, стимулируемого 

личным интересом работника. Процесс мотивации включает три основных 

этапа: 1) установление неудовлетворенных потребностей работников; 2) 

формулировка целей, направленных на удовлетворение выявленных 

потребностей; 5 3) планирование действий для повышения мотивации к 

труду. Действия по реализации функции мотивации включают организацию 

системы материального и морального стимулирования, обогащение 

содержания труда и создание условий для проявления творческого 

потенциала работников и их саморазвития. Менеджеры должны постоянно 

воздействовать на такие факторы результативной работы трудового 

коллектива, как привлечение работника к управлению организацией, 

повышение значимости его роли, своевременная оценка результатов, 

разнообразие работы по содержанию, рост и расширение профессиональной 

квалификации работающих, их удовлетворение от полученных результатов, 

повышение ответственности, возможность проявления инициативы и 



осуществления самоконтроля и т. д. Создание системы мотивирующих 

факторов в современной организации более детально рассматривалось нами 

выше в рамках действующих теорий мотивации 


